
式
会
社
ニ
コ
ン
シ
ス
テ

ム
の
設
立
は
１
９
８
６

年
。
当
初
は
ニ
コ
ン
の
半
導
体

や
液
晶
パ
ネ
ル
用
の
露
光
装
置

な
ど
、
産
業
用
装
置
の
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
開
発
を
担
う
会
社
と
し

て
ス
タ
ー
ト
し
た
。

　
そ
の
後
、
カ
メ
ラ
の
デ
ジ
タ

ル
化
を
機
に
画
像
処
理
ア
ル
ゴ

リ
ズ
ム
の
開
発
も
手
掛
け
る
よ

う
に
な
る
。

　
ま
た
２
０
１
０
年
以
降
、
ニ

コ
ン
グ
ル
ー
プ
の
生
産
や
販
売

の
管
理
シ
ス
テ
ム
な
ど
の
い
わ

ゆ
る
企
業
内
活
動
を
支
え
る
Ｉ

Ｔ
や
、
顧
客
と
の
接
点
と
な
る

デ
ジ
タ
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ま

で
技
術
領
域
を
広
げ
た
。

　
そ
の
間
に
培
っ
た
、
画
像
処

理
、
数
理
解
析
、Ｕ
Ｉ
デ
ザ
イ

ン
、Ｗ
Ｅ
Ｂ
な
ど
の
要
素
技
術

に
加
え
て
、
最
近
で
は
Ａ
Ｉ
に

も
取
り
組
み
、
そ
れ
ら
を
総
動

員
し
て
、
ニ
コ
ン
が
取
り
組
む

デ
ジ
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
へ

の
参
画
や
同
社
発
の
外
販
事
業

展
開
を
行
っ
て
い
る
。

「
グ
ル
ー
プ
で
の
私
た
ち
の
役

割
は
、
企
画
や
要
件
定
義
な
ど

の
上
流
工
程
か
ら
参
画
し
、
ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
・
Ｉ
Ｔ
の
プ
ロ
の
技

術
者
と
し
て
ニ
コ
ン
グ
ル
ー
プ

に
貢
献
し
て
い
く
こ
と
だ
と
考

え
て
い
ま
す
」

　
と
話
す
の
は
、
辻
寿
彦
社
長

だ
。
同
社
が
設
立
さ
れ
る
三
年

前
の
１
９
８
３
年
に
、
親
会
社

で
あ
る
ニ
コ
ン
に
入
社
し
た
辻

社
長
は
そ
の
後
、
半
導
体
露
光

装
置
の
設
計
に
長
年
携
わ
り
、

後
に
Ｉ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
本

部
へ
異
動
。Ｉ
Ｔ
戦
略
の
策
定

や
Ｉ
Ｔ
投
資
の
計
画
立
案
、
そ

の
運
用
に
お
い
て
手
腕
を
発
揮

し
た
経
歴
を
持
つ
。

　
２
０
１
８
年
、
登
坂
道
子
前

社
長
に
迎
え
ら
れ
る
形
で
同
社

へ
入
社
し
、
19
年
に
社
長
に
就

任
。
こ
の
４
月
に
３
年
目
を
迎

え
た
。

「
登
坂
前
社
長
は
ニ
コ
ン
シ
ス

テ
ム
に
対
す
る
愛
情
が
深
く
、

と
て
も
リ
ベ
ラ
ル
な
方
で
し
た
」

　
と
辻
社
長
は
話
す
。
事
業
の

基
本
的
な
方
向
性
は
、
先
代
の

〝
想
い
〞
を
受
け
継
ぐ
方
針
だ
。

「
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
会
社
で
あ
る

当
社
の
特
長
は
、
製
品
か
ら
企

業
内
Ｉ
Ｔ
ま
で
の
幅
広
い
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
技
術
を
保
有
し
て
い

る
こ
と
で
あ
り
、
ハ
ー
ド
と
ソ

フ
ト
が
融
合
し
た
価
値
提
供
の

発
想
が
容
易
に
で
き
る
点
だ
と

考
え
て
い
ま
す
」（
辻
社
長
）

　
辻
社
長
が
大
切
に
し
て
い
る

二
つ
の
指
針
『
挑
戦
と
創
造
』

『
誠
実
な
姿
勢
』
は
、
同
社
が

醸
し
出
す
社
風
を
端
的
に
表

し
て
い
る
よ
う
だ
。

「
当
社
が
大
切
に
し
て
い
る
の

は
、新
し
い
技
術
を
取
り
込
み
、

新
し
い
価
値
を
提
供
す
る
『
挑

戦
と
創
造
』
で
す
」

　
と
辻
社
長
は
話
す
。そ
の『
挑

戦
』
の
下
地
と
な
る
の
は
、
お

客
様
の
求
め
て
い
る
こ
と
を
深

く
想
像
す
る
力
で
あ
り
、
ロ
ジ

ッ
ク
と
し
て
の
『
で
き
る
、
で

き
な
い
』
を
考
え
る
の
は
当
然

で
あ
る
が
、
想
像
力
を
欠
い
た

『
創
造
』
で
は
お
客
様
を
満
足

さ
せ
る
も
の
に
は
な
ら
な
い
か

ら
だ
と
言
う
。

「
そ
し
て
も
う
一
つ
欠
か
せ
な

い
の
が
、
信
頼
を
裏
切
ら
な
い

『
誠
実
な
姿
勢
』で
す
。
一
つ
は
、

目
の
前
の
事
実
や
デ
ー
タ
に
誠

実
で
あ
る
こ
と
。
も
う
一
つ
は
、

人
に
対
し
て
も
誠
実
で
あ
る
こ

と
。
お
客
様
だ
け
で
な
く
社
員

同
士
、
そ
し
て
自
分
自
身
に
対

し
て
も
誠
実
で
あ
っ
て
ほ
し
い

で
す
」

　
と
も
辻
社
長
は
話
す
。
良
い

も
の
を
作
る
た
め
に
は
努
力

を
惜
し
ま
な
い
誠
実
な
姿
勢

と
、
上
司
部
下
の
関
係
を
超
え

て
議
論
で
き
る
風
通
し
の
良
い

フ
ラ
ッ
ト
な
環
境
が
、
風
土
や

文
化
と
し
て
根
付
い
て
い
る
よ

う
だ
。

　
位
置
や
形
状
の
検
出
や
表
面

を
写
す
セ
ン
サ
ー
（
カ
メ
ラ
）

と
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
に
よ
っ
て
、

空
間
認
識
・
物
体
認
識
を
行
う

「
ロ
ボ
ッ
ト
ビ
ジ
ョ
ン
」
が
象
徴

す
る
よ
う
に
、
業
界
で
は
様
々

な
分
野
の
技
術
が
一
つ
の
製
品

に
集
約
さ
れ
る
「
技
術
の
ク
ロ

ス
オ
ー
バ
ー
化
」
が
進
化
し
て

い
る
。

　
今
や
多
く
の
製
品
に
Ａ
Ｉ
が

使
わ
れ
て
い
る
潮
流
の
中
で
、

辻
社
長
は
「
効
率
的
な
開
発
」

の
必
然
性
を
唱
え
る
。

「
ニ
コ
ン
グ
ル
ー
プ
の
部
門
か

ら
類
似
技
術
の
開
発
が
絶
え
ず

依
頼
さ
れ
ま
す
が
、
効
率
的
に

開
発
し
な
い
と
、
私
た
ち
の
よ

う
な
ソ
フ
ト
開
発
企
業
は
い
く

ら
人
が
い
て
も
足
り
な
く
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
。

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
越

え
て
技
術
と
問
題
点
の
共
有

を
図
り
、
ソ
フ
ト
の
社
内
オ
ー

プ
ン
ソ
ー
ス
化
を
進
め
て
い
く

こ
と
が
こ
れ
を
回
避
す
る
方
法

で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
」

　
良
い
会
社
で
あ
り
続
け
る
た

め
に
、
辻
社
長
は
人
材
育
成
の

重
要
性
を
挙
げ
る
。

「
社
員
に
は『
ス
キ
ル
の
育
成
』

と
同
等
に
『
マ
イ
ン
ド
の
育
成
』

も
必
要
。
仕
事
に
は
い
く
つ
も

の
乗
り
越
え
る
べ
き
障
壁
が
あ

り
ま
す
か
ら
、
自
分
の
成
長
を

楽
し
み
な
が
ら
挑
ん
で
い
く
姿

勢
が
大
切
で
す
ね
。
最
終
的
に

は
社
員
全
員
の
『
笑
顔
』
が
見

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
と
辻
社
長
。
同
社
は
今
後
も

ニ
コ
ン
グ
ル
ー
プ
の
業
務
を
中

心
に
事
業
を
進
め
る
こ
と
に
は

変
わ
り
な
い
が
、
グ
ル
ー
プ
外

へ
の
サ
ー
ビ
ス
や
商
品
の
提
供

に
つ
い
て
は
こ
れ
ま
で
以
上
に

力
を
入
れ
て
い
く
方
針
だ
。

「
グ
ル
ー
プ
外
で
の
経
験
が
重

要
だ
と
考
え
る
背
景
に
は
、
外

で
の
刺
激
や
技
術
研
鑽
が
あ
っ

て
こ
そ
、
社
会
に
提
供
す
べ
き

価
値
に
気
づ
く
こ
と
が
多
い
か

ら
で
す
」

　
と
辻
社
長
は
話
す
。
ニ
コ
ン

シ
ス
テ
ム
が
グ
ル
ー
プ
外
で
認

知
さ
れ
、
社
員
が
こ
れ
ま
で
以

上
に
仕
事
に
誇
り
を
持
て
る
よ

う
な
会
社
に
し
て
い
き
た
い
、

と
辻
社
長
は
語
る
。
　
　
（
松
）
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ニ
コ
ン
製
品
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
か
ら
Ｉ
Ｔ
ま
で

画
像
と
デ
ジ
タ
ル
で「
新
し
い
価
値
」を
提
供

ニ
コ
ン
シ
ス
テ
ム

（
東
京
）
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制
御
か
ら
Ｉ
Ｔ
ま
で
知
る
、

稀
有
な
ソ
フ
ト
会
社

ソ
フ
ト
技
術
の
融
合
と

効
率
的
な
ソ
フ
ト
開
発

辻 寿彦 社長

納得するまで技術を追求

ニコンシステムの基幹事業を支えるコア技術

こんな熱い議論が日常

立場関係なく同じ技術者として議論 ５分でもさっとチームミーティング

『
挑
戦
と
創
造
』

『
誠
実
な
姿
勢
』

サンデー毎日「会社の流儀」2021年5月18日掲載




